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SUNUS

Insanligin geldigi noktada,; teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, bas
dondiiriicii bir sekilde devam etmektedir. Boyle bir siiregte uluslar i¢erisinde, gii¢lii bir iilke olmak igin
ekonomik, sosyal ve teknolojik olarak belli bir standard: yakalamak durumundayiz. Bu da basta egitim
olmak tizere biitiin siirecleri planlamaktan ve cok calismaktan gecmektedir. Geligsen ve stirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam standardi ve ekonomik yapi;
stratejik amaglar, hedefler ve planlanmug zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile
Temel Egitimi gelistirecek siiregleri geligtirmemiz gerekmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planim belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulagmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi, yaparak yasayarak proje temelli 6grenmeyi ve
kapsayict egitimi kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Okulumuzda gezegenini seven ¢evresine
duyarli doga dostu, teknolojik okuryazarhig: yiiksek, ozgiivene sahip ogrenciler yetirmek icin stratejik
planmimizi sekillendirdik. Gelecegimizin teminati olan ogrencilerimizi daha iyi imkdnlarla yetisip,
diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Ulkemizin ¢itasim daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin
biitiin paydagslarimizla ozverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz. Idare ve 6gretmen kadrosuyla
bizler gelecegimizin teminati olan ogrencilerimizi en iyi sekilde yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayz.

Okulumuzda stratejik plan ile gelecek planlamasi yapilarak siiregler etkin bir gsekilde
izlenecektir. “Egitimde kaybedilecek hi¢bir fert yoktur” anlayist ile biitiin 6grencilerimiz verimli ve
etkin bir sekilde yetigsecektir. Stratejik plan ve stratejik yonetim anlayisiyla tiim paydaslarimizin
katilimlary, katkilart olacagi icin kurum kiiltiirii olusumuna onemli destek saglayacaktir. Kurum
kiiltiirii ile basarilar artacak, ben anlayist yerine biz anlayisi gelisecektir.

Okulumuzun egitim ogretimdeki basarisinin, uygulamaya konulan Stratejik Plan ile artarak
devam edecegini diisiiniiyor; emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas

anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN EKIBI

Tablo 1 Stratejik Plan Ekibi

Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Mehmet Ali YAVUZ Okul Miidiiri | Mehmet YAVUZ Mudiur
Yardimcisi
Mehmet YAVUZ Middr. Yard. Gokhan KESKIN Ogretmen
Gizem KALEM SONMEZ Rehber Fatih GUR Ogretmen
Ogretmeni
Kenan KUTLUAY Okul Aile Bir. Ayfer KAHRAMAN Veli
Bagkan
Hayrullah KECECI Okul Aile Hasan ERSOZ Veli
Birligi Uye

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuzun stratejik plani;; gerisinde 8 yillik okulumuzun birikimini,
kalttrtint  icinde barindirarak, gelecege yonelik TKY ilkeleri 1s1gimnda

okulumuzun 4 yillik bir yol haritas1 olma 6zelligi tasimaktadir.

Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile cevre iligkilerini gelistirmeyi, okul
gelisimini stirekli kilmayi, belirlenen stratejik amacglarla, tilkemize, cevresine
faydali, kendi ile barisik, diistinen ve 6zgiin tiretimlerde “bende varim” diyebilen
nesiller yetistirilmesi amacin1 tasimaktadir. Belli bir siire¢ iginde olusturulan
“Kula 15 Temmuz Sehitleri Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plari” ile
okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus amacina uygun bir bicimde
ortaya konulmus ve bu vizyona ulasmak igin stratejik amaglar ve hedefler
belirlenmistir. Kula 15 Temmuz Sehitleri Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plam
2024-2028 yillar1 arasindaki Kula 15 Temmuz Sehitleri imam Hatip Ortaokulunun
stratejik amaclar1” dogrultusunda, sonuclar1” dlgiilebilir gostergeleri olan hedefler

ve alt hedefler ortaya koymaktadir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan Stratejik Plan1 degerlendirilmesi  boliumiinde
okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamnit
bulunmaya galisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi


http://okulweb.meb.gov.tr/58/13/612810/dosyalar/Eğitimde%20TKY%20İlkeleri.doc

Kula 15 Temmuz Sehitleri Imam Hatip Ortaokulu, 11 ve Ilge Milli Egitim

Midurltigtimtiziin tabi oldugu tum yasal ytiktimliiltiklere uymakla miikelleftir.

Bunlarm disinda ortadgretim diizeyinde ytikiimliliik arz eden mevzuat, Tablo 1'de

ayrica gosterilmistir.

Tablo 2 Mevzuat Analizi

Yasal Yilkiimlilik

» Okulumur “Dayanak™
bashg altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiriik,
Genelge ve
Y onctmeliklerdeka
ilgil hilkkiimlen yerine
getirmek
hizmetleri, insan
kaynaklannin gelisima,
halkla iliskiler,
stratcjik plan
haxirlama, stratejik
plan 1zleme-
degerlendirme siireci ig
v islemlen®™
faaliyvetlerini
wibriitmek.
® Fesmi kurum ve
kuruluslar., sivil toplum
kuruluslar: ve Geel
sckidrle mevaeuat
hiikiimlerine aykin
olmamak ve faaliyet
alanlarm kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger i barlig:
calismalaring yirfitmelk
= Drtadgretim
dgrencilermin okula
kayit, simf gegme,
devam-devamsizhk,
sosyal sorumluluk
cahsmalan vb. Is ve
islemlen

* T.C. Anavasasy
® 1739 Saynh Milli Egiting

Temel Kanunmu

652 Sayvili MEB Tegkilat ve
Giérevlenn Hakkindaki Kanun
Hizkmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 ¢
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun Mo:
12.1 1. 2003/ 5002, RG:
21112003

657 Sayih Deviet Memurian
Kanunu

5442 Savih Il ldares:
Kanunu

3308 Savih Mesleki Egitom

Kanunu

® 439 Sayvihi Ek Ders Kanum
e 4306 Savih Zorunlu

[Ik&gretim ve Egitim
Kamunu

5018 sayih Kamu Mal

¥ énetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personcl Meveuat
Bialteni

Tagima Yoluyla Egitime
Ersim Ydnctmelig
MEB Milli Egitim
Miidiirliklen Y &@netmelig
(22175 Sayih RG
Yaymlanan)

Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Damisma Hizmetlen

Y dnetmelig

26 Subat 2018 tanhinde
vayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya [liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[Ik&gretim Kurumlan

Y énctmeligi

Sosyal Etkinlikler

Y dnetmelig

MEB Egitimn Kumllan ve
Zimrelen Yonerges:

Tespitler
Mi.il:[ﬁr'llgl'.il.'nflzi.in
hizmetlerini
mevruattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiimiitmektedir.
Dager kurumlarda 15
birli@i gerektiren
cvaligmalarda gerck tabi
oldufumuz meveuat
perekse difer
kurumlarnn
mevruatlan arasinda
wyusmazlik ortayva
cikabilmektedir.

Tabi oldufumuz
meveuatin kapsam,
Miadrliigimisin
yetkilerini
gesitlendirmekle
birlikte
smurlamakiadir.
Kurumsal kiltiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisiklhiklere hamrlikh
olmasina ragmen
GFrenci ve
velilenmmizden olusan
pavdaglanmr, yem ve
farklh cahismalara
uwyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
dgrenct velilerimn
eiitim fanliyvetlerine
miidahale alanim
simirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadsr.

Ihtivaclar

Diger kurumlaria
15 biriginde, vetk:
alammn
genisletilmesi
Mevezuat itibanyle
Okul Midirlerinin
yvetkilerinin
artirslmasa

Egitim
uygulamalan
konusunda ulusal
diizzevde tamitom
cahismalan
yaparak éFrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevruatta thtivac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme"
gahsmalan yerine
“gimcelleme™
cahismalanma yer
verilmesi

OErenci velilerinin
efitim
faaliyetlenne
miidahale
alanlarmn
smirlandinlmas:
igin yasal
tedbirlerin
alinmasa
Meveuating
cahisanlann
kendilerin:
giivende
hissedebilecegn
sekilde yeniden

diizenlenmes:




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol * 9. Madde, Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu * 41. Madde Izleme ve Degerlendirme
Calismalari

Plan Haprlamaya Hiskin Uil ve Esadar Tomi 5 yillik hedefleri igeren

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmas:

2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce caligmalart

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
. . e Hedef ve stratejilerin
MEB Kalite Cercevesi Timii . .
belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Yili1 Sunusu Tiimii Biitce ¢alismalari
o . . o Hedef ve stratejilerin
2019-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timii

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik  Plan

5 yillik hedefleri iceren

2023 Stratejik Plani

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tumi Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili  Genelge, 2019-2023 .
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari (18 Tiimii 2H019_12023 Stratejik Planinimn
Eyliil 2018) azirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhik — 2019-2023 Stratejik Planmi
Programi (18 Eyliil 2018) umu Hazirlama Takvimi
MEB 2019-2023 S Pl Tiimil MEB Politikalar1 Konusunda
) tratejik Plan umu Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak .
Performans Programlari Hakkinda Tiimii S'yllhk.kurl%rr.lsa'l hedeﬂérm h.er
. . bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
_ Her bir mali yil i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet o hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yo6netmelik Tumi durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Manisa I1 Milli Egitim Mudiirlugi 2019- L Amac, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plani Timi stratejilerin belirlenmesi
Kula Ilge Milli Egitim Mudurlaga 2019- Timi Amac, hedef, gosterge ve
imii

stratejilerin belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4 Faaliyet Alam ve Uriin Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yirtittilmesi

6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

7. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

8. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yurttiilmesi

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek

CEDES Projesi

Sosyal faaliyetler o
Okuyorum Projesi

oleybol Miisabakalar1

Sportif faaliyetler
Futbol Miisabakalar1

Kiiltiirel Geziler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
1l Sonu Sergisi

. 1. Personel Ozliik Islemleri
Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki . Norm Kadro islemleri
gelisim faaliyetleri, personel . Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
etkinlikleri...)




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun

faaliyet

alanlar1

dikkate

almarak,

kurumumuzun

faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz
etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya

kurumlar) tespit edilmistir.
Paydaslarin Tespiti

Tablo 5 Paydas Analizi

‘ Paydas Ad1

Manisa il Milli Egitim Mudurlagii

I¢ Paydas ’ D1s Paydas ‘
J

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

< | <2 | <2 =<| <=

flge Muiftulagii

[lge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar:

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar:

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

[lge Belediye Bagkanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

2 | 2| 2| 2| <2 | 2| <2 | <2 | <




Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri R;in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/ Onem Matrisi tablosundan yararlanilmstr.

Tablo 6 Paydas Onceliklendirilinesi

i 1)) (0) Etki
Paydas Adi ¢ & e

Onceligi

5
5
5
5
5
5
4
3
3
5
2
2
2
3
2

Paydas | Paydas | Derecesi Derecesi
Manisa il Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Midiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
flge Miiftiiliigii
flge Emniyet Amirligi
flge Toplum Saglig1 Merkezi
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Baskanhi
Diger Kurum ve Kuruluslar

9]
9]

<=2 |2]=2]1<2]

[\ (OSH B O3 § O3 § \ON KU, LOV) ROV R NN (U, (UL QUL QUL | RO,
[\ [OSH B O3 § O3 § (O KU, OV ROV R NN (U, (U, RO, RO, | HU))

22|22 |22

Onem Derecesi: 1,2, 3 g_ézet; 4.5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun
sundugu {rtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin
tirtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi
durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.



Tablo 6 Paydas Degerlendirmesi

i

itim Kurumlari

ilce MEM
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenler
Ogrenciler
Personel
ilge Miiftiiliigii
ilce Emniyet Amirli
ilce Toplum SaghigMerkezi
OAB, Mez. Drn, Anneler
Birl
er E
Ozel Sektor
Sivil Toplum
Kuruluslar:
ilce Belediye Baskanhig
Diger Kurum ve
Kuruluslar

@

]

&

<

- =

= —
4 g
- <
2 =
E g
= 5
= e
=

i
E=)

Di

1 RN
2 IV
3 I N RN Kl
A-Egitim Ogretim | 4 NIEEME
Faaliyetleri 5 NEIEEREERR 7
6 N C
7 NENEEE
8 IEENE
1 SR 7
B-Strateji ; N :// ://
Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri 4 v Y
5 N
6 EEE
C-insan 1 V[V Y N
Kaynaklari 2 VNV Y N
Gelisimi 3 v [ VIV YN N
1 RN EIEE )
2 RN
3 N 7
D-Fiziki ve Mali 4 VN VY N
Destek 5 NMEEME N N N v J
6 R v
7 SR 7
8 RN EIEE T
E-Denetim ve 1 VIVINE N WY N
Rehberlik 2 |V IVINTEY
PR I I R R 7
1 IV T [
- 2 | v [V VY y
F-Halkla lliskiler 3 T 7 n
a VIV

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” galismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir

dizi calisma yapilarak dilek, oneri ve beklentileri almmuistir. flce Milli Egitim
Mudirltgt  yoneticileri, diger egitim kurumlarmin yoneticileri gibi dis
paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; Ogrenci, ©gretmen, veli, yOnetici ve
personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant: ve anket yontemleri ile gortisleri
alinmuastur.



Tablo 7 Paydas Goriigleri Tablosu

Paydas Ad1

Sorumlu

Calisma Tarihi

Raporlama ve

Degerlendirme

Sorumlusu

Tlge MEM Yéneticileri

Miilakat, Toplant1

Strateji Gelistirme Kurulu Bsk.

. P. Hazirlama Ekibi

Diger Egitim Kurumu

Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | ............... . P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant S. P. Hazirlama Ekibi | ... . P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi | ...l . P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi | ................ . P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant S. P. Hazirlama Ekibi | ... . P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant S. P. Hazirlama Ekibi | ...l . P. Hazirlama Ekibi

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Insan Kaynaklari

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri

1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l

2023 Yih Itibaryla

Kisi Sayis1

1

36

36

10.....Uzeri

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

8
8
5

24

Yonetici Sayisi1

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

TOPLAM




Tablo 10. Kurumda Gerceklegen Ogretinen Sirkiildsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baglayan

Sayisi Ogretmen Sayisi

TOPLAM

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigsmanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile lgili
Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2022 2023 ihtiyac

Akilli Tahta

Bilgisayar

[Fotokopi Makinesi




Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyac
durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.
Tablo 13. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi +
Ekipman Odasi +
Kiitiiphane +
Rehberlik Servisi +
Resim Odasi v
Miizik Odas1 +
Cok Amacl Salon +
Spor Salonu +
2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 14. Mali Kaynaklar Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 1000 1000 1000 1000 1000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 1000 1000 1000 1000 1000




2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas: ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Yerlegkesine Iligskin Bilgiler

Tablo 15. Okul Bina ve Alanlari Tablosu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar ‘ Var ‘ Yok
Okul Kat Say1s1 Zemin | Cok Amacglh | X
+4 Salon

Derslik Sayisi 12 Cok Amach X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kittiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 11 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayisi 11 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 20 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 700 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 5000

Okul Kapal1 Alan (m2) 700

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach |0

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayist




Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 16. Sunif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 5 7 12
5/B 6 7 13
5/C 5 9 14
6/A 10 4 14
6/B 6 10 16
6/C 8 7 15
7/A 10 12 22
7/B 11 10 21
7/C 8 14 22
8/A 12 7 19
8/B 7 11 18
8/C 14 6 20

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul tlizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okulun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farklh
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak okul/kurumun faaliyet

alanlarini etkilemektedir.



Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Cevresel Etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeler,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilhimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel

yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

[s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlar,

Issizlik durumu,

Mal-liriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalary,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim




2.9. GZFT Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri,
bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr Olcen anketlerden c¢ikan sonucglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giigltt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
guclultkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

midurt/midurlugti kapsammdan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrinmu

yapimuistir.
Giiglii Yonler

Ogrenciler Sinif mevcutlariin az olmasi, Ogrencilerin okula devaminin
saglanmasi, disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi.

Calisanlar Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeylerinin
yiiksek olmasi. Geng ve dinamik ¢alisanlarm bulunmasi.

Veliler ‘ Velilerle isbirligi yapilmasi.

Bina ve Yerleske Ogrenci basina diisen agik alan oraninin yeterli olmasi, okul
binasmin biiyiik oranda ihtiyaca cevap veriyor olmasi.

Donanim Teknolojik donanim ve dgretmenlerin teknolojik birikimlerinin
yeterli olmasz.

Biitce ‘ Kaynak cesitliliginin bulunmasi.

Yonetim Siiregleri Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan
benimsenip uygulanabilmesi,

Iletisim Siirecleri Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmast.

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin yeterince ilgili olmamasi ve tagimali egitim.

Calisanlar Calisan sayismin yetersizligi.

Veliler Okul-veli igbirliginin istenen diizeyde olmamasi,

Bina ve Yerleske Okulumuzun fiziki altyapisinin yeterli olmamasi,

Donanim Donanimin eski teknoloji olmast.

Biitce Ekonomik kaynak yetersizligi,

Yonetim Siiregleri Rehberlik ¢alismalarmin etkili ve verimli olmamasi.

Iletisim Siiregleri Proje, beceri tiretme potansiyelinin diisiik olmasi,




Daissal Faktorler

Firsatlar

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligs,

Okul eski evlerin yikilarak modern yapilarin yapiliyor olmast.

Sosyolojik Yakin sosyal cevrede ve sehir 6lgeginde egitim kurumuna destek
olma egiliminin ytiksek olmasi,
‘ Teknolojik Teknolojinin egitim i¢in faydali olacag1 inanci.
‘ Mevzuat-Yasal Egitimde stirekli degisen politikalarmin gelistirilmesi.
Ekolojik Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, gtirtiltii, sosyal

karmasa gibi olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenmesi.

Tehditler

Azalan 6grenci sayisina bagli birlestirilmis smifa gecme olasilig.

Ekonomik kaygilar, artan is temposunun getirdigi ilgisizlik.

Niifusun dagmik olmasina bagli veli-okul iletisiminin kaybolmasi.

Teknolojik alt yapmin yenilenememesi.

Surekli degisen egitim politikalari.

Niifus dagilisindaki istikrarsizlik, artan hareketlilik.

3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligtimtizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda  6gretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alnan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustur.

3.1.Misyonumuz:

Tum 6grencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel acilardan 6nder bireyler olarak
yetistirerek Tiirkiye'ye 6nctii, diinyaya ornek bir egitim kurumu olmak. Demokrasi
kilttirtinti benimsemis; kendini bilen ve kendine giivenen; sosyal ve psikolojik
yonden saglikly; milli ve manevi degerlere bagli ve topluma ¢nderlik eden, dogru
dini bilgiler ve cagin gerektirdigi becerilerle donanmuis bireyler yetistiren , bir egitim

kurumu olmak icin ¢alistyoruz.



3.2.Vizyonumuz:

Bilgili, kiiltiirli, bagsarili, kendine glivenen, kendi degerleriyle birlikte insanligin ortak
kazanimlari olan evrensel degerleri 6ziimsemis, yaratilani ‘Yaradan’dan 6tiirt
sevebilen, tabiati1 imha degil imar eden sorun degil ¢6ziim tireten, farkliliklar: dogal
ve zenginlik kabul edip bunlardan yararlanmay1 hedefleyen; insana, diisiinceye,
ozgurlige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygi duyan Kkisilikli fertler yetistirmek icin
variz.

3.3.Temel Degerlerimiz
1) Nitelikli egitim
2) Bireysel 6grenme ve becerileri desteklemek
3) Aciklik ve erisilebilirlik
4) Hesap verilebilirlik
5) Etkili okul igi ve dis1 iletisim

6) Hakkaniyet ve esitlik

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amaclar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Taslak amag¢ ve hedeflere
iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritilmistir. Bu

calismalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlar1 olusturulmustur.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen

faaliyetlerin ele almndig1 temadar.



Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarmi artiran, 6grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar:
artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028

PG.1.1.a. Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.b. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve
tizeri devamsizlik yapan dgrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve
tizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci %0 %0 | %0 | %0 %0 %0
orani (%)

PG.1.1.d. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.e. Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan
kurslara devam orani (%) (halk egitim)
Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan

%80 %85 | %90 | %95 | %100 | %100

%2 %0 | %0 %0 %0 %0

PG.1.1.c.

%0 %0 | %0 %0 %0 %0

PG.1.1f. kurslara katilan kisi says1 (say1) (halk 0 0 0 0 0 0
egitim)
Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Devamsizlik yapan 6grencilerin
1.1.2 |tespiti ve erken uyar1 sistemi icin
calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin
1.1.3 |velileri ile 6zel aylik toplanti ve
gorlismeler yapilacaktir.

Mehmet YAVUZ

Miidiir Yardimcisi Haftarun Ilk Gtint

Mehmet Ali YAVUZ

Okul Midiirii Her ayin son haftasi




TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

PERFORMANS Mevcut ‘ HEDEF

GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028 |

Ogrencilerin yabanci dil dersi
PG.1.1.a yilsonu basar1 puani 75 80 85 85 920 95
ortalamasi

PG.1.1.b Sosyal faaliyetlere etkin
katilun orant

%60 %65 %70 %75 %80 %85

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.0grenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece
dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basart altinda: ders basarilari, kazanum takibi, iist dgrenime gecis basart

ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sinav kaygilar: gibi akademik basariy: takip
eden ve olcen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif
faaliyetlerin sayisi, katilun oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders dis1
etkinliklere katilim takibi vb. ele alinacaktur.)



4.3. Performans Gostergeleri

Eylemler

Eylem Tarihi

No Eylem Ifadesi Eylem

Sorumlusu
Bireylerin en az bir yabanc dili iyi
derecede 6grenmesinin 6nemi ve
yabanci dil egitimine erken

1.1.1. |yaslarda baslamanin yabanci dil Sakine ERDAL Her Ogretim Donemi
ogrenmedeki avantajlari ile ilgili
farkindalik artirmaya yonelik
calismalar yapilacaktir

Tum paydaslarin 6zel yetenekli
bireylerin egitimi konusunda

112 farkindaliklarini arttirma amacl Burcin OKSUZ May1s (Her Y1l)
calismalar yapilacaktir

113 S(.).sya.l Faaliyetlerin artirilmasina Fatih GUR Nisan (Her Yil)
yonelik calismalar yapilacak.
Siniflar arasi gesitli sportif

1.1.4 |karsilasmalar yapilmasi Hakan KASAR Mayis (Her Yil)

planlanacak.

Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantil1 bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren
daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslar,

stmav kaygist vb,)

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve igyeri uygulamalar, ders digi meslek kurslart vb

ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
SOSTERGESE 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Hangi okullara gideceklerine dair 45

PG.1.1.a anket calismalar: planlanacak ve 40 45 50 50 50

tanitim yapilacak.




Eylemler

: . Eylem o
Eylem Ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi
Gidecekleri okul turleri ile ilgili| Gizem KALEM
1.LL belirleme ve e-okula giris yapilmast. SONMEZ Her yil Subat-Mart Ay1.

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanum, Temizlik,

Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tagima ve servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

PERFORMANS HEDEF
PG.31.a Kamera ve Kayit cihazmmn 2Kayit | 2Kayit | 2Kayit | 2Kayit | 2Kayit 2Kay1t
| yenilenmesi. 16Kam | 20Kam |20Kam |20Kam |20Kam. |20Kam
HECSHEN Bilgisayarlarin Yenilenmesi 26 30 30 30 30 30
PG.3.4.c. | Elektrik tesisatinin ve genel ’ 5 5 5 ’ ’
bakiminin yapilmasi.




Eylemler

Eylem

No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
111 Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi. Mehmet Ali 2005
7 | (Okul Imkanlari) YAVUZ
Elektrik tesisatinin ve genel bakimmm| Mehmet Ali
1.1.2 yapilmas: YAVUZ 2024-2025
o . . Mehmet Ali
1.1.3 | Bilgisayarlarin Yenilenmesi YAVUZ 2025-2026

4.5. Maliyetlendirme

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027

Genel Biitce 8000 9000 10000 10500 11000 11500

Milli Egitim Katkis1 0 0 0 0 0 0

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 |0 0 0 0 0 0
TOPLAM | 8000 9000 10000 10500 11000 11500

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim mudirlagii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktr.
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